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Maatschappelijk verantwoord ondernemen (MVO)
Met de inzet van medewerkers, ambassadeurs duurzaamheid en de 
samenwerking met ketenpartners heeft Espria op alle vijf thema’s 
van de Green Deal Duurzame Zorg 3.0 resultaten behaald.  

1.  �Gezondheidsbevordering van patiënten, cliënten en 
medewerkers

Medio 2025 ondertekenden we het convenant ‘Gezond eten 
uit de omgeving’, een initiatief van de gemeente Groningen. 
Samen met Actiz en Distrivers is gekeken naar het gebruik 
van meer plantaardige eiwitten, rekening houdend met 
onze kwetsbare doelgroepen en de voedingseisen die 
daarbij horen. Eind 2025 werd Espria geselecteerd 
voor drie pilots in het programma van Versnelling 
Voedseltransitie Langdurige Zorg. Deze pilots richten zich 
op minder voedselverspilling, duurzame inkoop en borging 
van beleid. 

2. �Vergroten bewustwording en kennis over de impact 
van de zorg op het klimaat en andersom 

De groep ambassadeurs duurzaamheid is uitgebreid. Drie 
studentengroepen van de Hanzehogeschool Groningen 
deden onderzoek naar verduurzamingskansen van de 
organisatie. Hun adviezen gebruiken we in 2026 voor de 
doorontwikkeling van de interne duurzaamheidsorganisatie 
met behulp van Green Teams.

3. �CO2 -uitstoot terugbrengen met 55% in 2030 en 
klimaatneutraal in 2050 

In 2025 is in samenwerking met Drenthe reist Duurzaam, 
een mobiliteitsscan uitgevoerd. De uitkomsten vormen 
de input voor het nieuwe mobiliteitsbeleid dat begin 2026 
wordt uitgewerkt. Het aandeel elektrische leasekilometers 
steeg in 2025 naar ruim 30%. 

Ook werkten we aan vastgoedverduurzaming. Alle CO2 
routekaarten van de zorgorganisaties binnen Espria zijn 
geactualiseerd en ingediend. Daarmee voldoen we aan 
de eisen van de Milieuthermometer Zorg en de wettelijke 
informatieverplichting EED.
  
Het energieverbruik laat in 2025 een lichte daling in 
elektraverbruik zien ten opzichte van 2024 en fluctuaties in 
gasverbruik, afhankelijk van seizoenen. 

Eind 2025 startten we met het vullen van de Milieubarometer, 
om de CO2  reductiedoelen vanaf 2026 structureel te kunnen 
monitoren.  

Vervoer (lease)	 2024	 2025
Aantal kilometers	 3.872.179	 4.107.726
Volledig elektrisch	 1.059.794 (27,3%)	 1.247.280 (30,4%)

bron: Ayvens portaal MyFleet

Energie	 2024	 2025 
Elektriciteit (kWh)  	 15.307.658	 12.354.129
Gas (m3) 	 4.320.239	 3.569.181
Warmte (GJ) 	 1.179	 1.015

Bron: Hellemans portaal 
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4. �Primair grondstofgebruik 50% verminderen in 2030 
en maximaal circulaire zorg in 2050 

In 2025 rolden we project Afval Scheiden Espria-breed 
uit. Dit heeft geresulteerd in een duidelijke stijging van het 
aandeel PD-afval in de totale afvalstroom. Van minder dan 
1% in de eerste maanden naar ongeveer 4% in de tweede 
helft van 2025. Het restafvalpercentage liet een kleine 
daling zien. 

5. �Verminderen milieubelasting door  
medicatie(gebruik) 

Espria is aangesloten bij Wageningen University & 
Researchonderzoek naar monitoring en verwijdering van 
medicijnresten bij de bron. Actieve deelname is afhankelijk 
van de onderzoeksfasen, maar nieuwe ontwikkelingen 
worden op deze manier ondersteund en gevolgd. Op twee 
locaties van Icare draaide een pilot medicatiehergebruik 
(Repharmable). De evaluatie leidde tot een voorstel voor 
verbreding naar meer locaties binnen Espria in 2026. 
Daarnaast ondertekende Espria een intentieverklaring om 
vanaf 2026 onderdeel te zijn van het onderzoek ‘Medications 
from Medications’, welke vanuit de Universiteit van Tilburg 
en de TU Eindhoven wordt gestart in samenwerking met 
Repharmable en de apotheken (onze leveranciers). 

Eind september 2025 ging het Meubel Management 
Systeem (MMS) live. Hiermee registreren we (kantoor-) 
meubilair, hergebruiken en refurbishen we kantoormeubilair 
centraal. De eerste resultaten laten een duidelijke 
besparing in grondstoffen en afval zien. Deze werkwijze 
wordt geborgd in de contracten met de leveranciers en de 
interne processen. 
  
Zorggroep Meander startte met kledinginzameling 
voor hergebruik via Omrin/Estafette, met positieve 
evaluatieresultaten en plannen tot uitbreiding.  Espria 
sloot zich aan bij de landelijke Community Circulaire 
Bedrijfskleding. In 2026 onderzoeken we hoe we gebruikte 
werkkleding verder kunnen verduurzamen. 

Afval	 2024	 2025 
Totale hoeveelheid afval (ton)	 2.556,21	 3.036,10
% restafval 	 85,65%	 83,23%
% PD-afval 	  0,80%	 2,18%
CO2-uitstoot vanuit afval (kg)	 1.253.128 kg	 1.488.657 kg

Bron: Portaal Renewi 


