
Over 2022 hebben de gezamenlijke groepsmaatschappijen van Espria 
een verlies geleden. We zien vooral dat het duurzaam rendement van 
met name de gehandicaptenzorg bij De Trans en de wijkverpleging in de 
ouderenzorg verder onder druk is komen te staan. GGZ Drenthe en Icare 
jeugdgezondheidszorg kijken wel terug op een jaar met positieve cijfers. 
Het was voor Espria een moeilijk jaar, maar ook een jaar waarin de transitie 
duidelijk in gang is gezet en een positieve kentering is aangebracht. We 
hebben grote waardering voor onze collega’s die afgelopen jaar hard hebben 
gelopen in de zorg voor elkaar en voor onze cliënten en we hebben er 
vertrouwen in dat we de weg in 2023 omhoog hebben ingezet, op weg naar 
een mooie toekomst voor Espria en haar cliënten en patiënten!

2022jaarbeeld

Jaarrekening

Jaarverslag Raad van Commissarissen

Espria heeft een bewogen jaar 2022 achter de rug. Een jaar waarin we het lastig hebben 
gehad, in de nasleep van corona. Maar ook een jaar waarin we overeind zijn gebleven en 
waarin we met de buitengewone betrokkenheid van onze medewerkers ons
zijn blijven inzetten op het leveren van goede zorg aan onze cliënten en patiënten. Samen 
werken we aan de zorg voor de toekomst; gezondheid van mensen in een zorgzame 
samenleving. Die zorg is voorop blijven staan en daar zijn we trots op!

Het effect van muziek in de zorg is groot: het brengt allerlei emoties en herinneringen op die goed 
zijn voor het geluk en de gezondheid van onze cliënten en patiënten. Het positieve effect is juist ook 
voor mensen met dementie zeer goed merkbaar. Het jaar 2022 hebben we daarom als ‘het jaar van 
Muziek en Dementie’ ingezet, met als hoogtepunt in september de Week van Muziek en Dementie. 

We prijzen ons gelukkig met onze vele enthousiaste en bekwame professionals waardoor we er vertrouwen in hebben dat we 
in 2023 de weg omhoog zullen inzetten, op weg naar een mooie toekomst voor Espria en haar cliënten en patiënten! 

Espria is een maatschappelijke organisatie, gericht op maatschappelijke meerwaarde. We zijn 
ons ervan bewust dat we met onze zorgverlening en diensten impact hebben op mens, milieu en 
maatschappij. We streven ernaar dat deze impact zo positief mogelijk is. Een balans tussen mens 
en milieu, die toekomstbestendig is. Dat is onze definitie van duurzaamheid in de zorg. 

Dementie en muziek

Maatschappelijk verantwoord ondernemen

Lees meer in ons complete jaarverslag op pagina 16

Lees meer in ons complete jaarverslag op pagina 13

Lees meer in ons complete jaarverslag op pagina 24

Financieel fit

In 2022 is veel energie gestoken in vitaliteit van medewerkers. We 
hebben ons online Vitaliteitsplein, met aandacht voor fysieke en 
mentale kwesties, verbreed met het thema ‘financieel fit’. Toenemende 
inflatie en stijgende kosten leiden voor een grote groep medewerkers 
tot financiële zorgen. Vaak is er een onderliggende behoefte om meer 
grip te krijgen op de persoonlijke financiële situatie. Door de inzet 

van een geldbuddy, budgetcoach, pensioenambassadeur, het 
organiseren van webinars, voorlichtingsbrieven, leermodules en 
voorlichting door pensioenfonds PFZW, willen we hier een positieve 
bijdrage aan leveren. Met medewerkers die geconfronteerd 
worden met loonbeslag gaan 
we actief in gesprek. 

Samen maken we de zorg elke dag iets beter. Dat is het uitgangspunt van Espria 
en haar (zorg)organisaties. Een greep uit de parels van samenwerkingen uit 2022:

daar 
maken we 
een punt 

van
Beter door samen

Werkgebied
Noordoost-, Midden 

en Noordwest- 
Nederland

cliënt

organisatie

medewerker op één

250
Locaties

15.000
Medewerkers

39.842
Cliënten

€ 818 miljoen

Opbrengsten

€ -23,3 miljoen

Geconsolideerd resultaat
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